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SUNUS

Glinlimiiz diinyasinda yasanan hizli degisimler, egitim alanindaki amaclarimn,
yontemlerin ve uygulamalarin da donistiirilmesi ihtiyacini zorunlu kilmistir. Bu degisimi
basarili bir sekilde planlamak, etkili bir siirecin temelini olusturur. Stratejik planlama, kamu
kurumlarinin varhigini stirdiirebilmesi ve kamu yonetiminin daha etkin, verimli, degisime agik

bir yapiya kavusturulabilmesi i¢in kilit bir aractir.

Paydaglarin katilimiyla sekillenen ve icsellestirilen stratejik planimiz, kurumumuzun
konumundan hedeflerine ulasmada belirlenen stratejilere odaklandigi, somutlastig1 ve netlik
kazandig1 bir plandir. Ayrica, stratejik planimizin izlenebilir, dl¢iilebilir ve gelistirilebilir
olmasi, ¢abalarin uygulamaya gecirilmesini miimkiin kilar. Egitim sisteminde planl atilimlarin
gerceklestirilmesi, Tirkiye'nin ylizyilin getirdigi dinamiklere uyumlu sekilde planh bir gelisme

ve bagarinin kapilarini aralayacaktir.

Akademik, sportif, kiiltiirel, sanatsal gibi kazanimlarin birlestirilmesi, {ilkemizin kisa
vadeli hedeflerine olumlu bir katki saglayacaktir. Okulumuzun 2024-2028 donemi stratejik
plani, mevcut durumumuzu agmamiza yonelik Tiirkiye Yiizyili hedefleriyle sekillendirildi.
Daha bilimsel, arastirmaci, kendine giivenen ve ifade yetenegi gelismis genglerin yetismesine

olan inancimizla daha verimli bir okul ortam1 hedefliyoruz.

Bu c¢aligmay1 planli kalkinmanimn bir gerekliligi olarak goriiyor, planin hazirlanmasina
katkida bulunan tiim paydaslara tesekkiir ediyor ve okulumuzun, ilimizin ve Tiirkiye'nin egitim

sistemine katkida bulunmasini diliyoruz.

Murat KARACA
Okul Miidiirii
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1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1.  Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKkibi

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul miidiiriiniin bagkanliginda, bir okul miidiir yardimcisi, bir 6gretmen

ve okul/aile birligi baskani ile bir yonetim kurulu iiyesi olmak iizere Skisiden olusan iist kurul kurulur.

Stratejik Plan Ekibi: Okul miidiirii tarafindan gorevlendirilen ve st kurul {iyesi olmayan miidiir

yardimceis1 bagkanliginda, belirlenen 6gretmenler ve goniillii velilerden olusur.

STRATEJIK PLAN UST KURULU
SIRA NO | ADI SOYADI GOREVI
BASKAN | Murat KARACA OKUL MUDURU
UYE |Ercan BASOL MUDUR YARDIMCISI
UYE |Murat COLAK BEDEN EGITIMI OGRETMEN
UYE |Namik KIRISKAN OKUL AILE BIRLiGi BASKANI
UYE |Refik Saim DOLASAN OKUL AILE BIRLIGI UYESI
STRATEJiK PLANLAMA EKIiBi
SIRA NO | ADI SOYADI GOREVI
BASKAN | Abdulkadir TUZCU Miidir Yardimeisi
UYE Ali KUTUCU Edebiyat Ogretmeni
UYE [|Mehmet COLMEKCI Muhasebe Ogretmeni
UYE | Ayse Selin SERIN Kimya Ogretmeni
UYE Ayse KUCUK Veli

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

1.2. Planlama Siireci

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve
Stratejik Plan Ekibinin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan calisma
takvimi kapsaminda ilk asamada kanun ve yonetmeliklerde degisiklik veya giincellemelerin
olup olmadigi gbézden gecirilmistir. Milli Egitim Bakanligi Ortadgretim Kurumlar

Yonetmeliginde yapilan degisikliklerin egitim siirecini ve mevcut durum durumu nasil



etkileyecegi konusu ekip toplantilarinda giindeme alindi. Milli Egitim Bakanligi Egitim
Kurumlar1 Sosyal Etkinlikler Y6netmeligi kapsaminda okulumuzda yapilabilecek etkinlikler
bashklar halinde belirlendi. 12.Kalkinma Plan1 incelenerek dzellikle “3.3.Nitelikli insan, Giiclii
Aile, Saglikli Toplum” baslhig1 altinda yer alan ve stratejik hedeflerimize 151k tutan ifadelerden
yararlanilmigtir. Ardindan durum analizi ¢aligmalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda,
paydaglarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak iizere paydas anketi, toplant1 ve
goriigmeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege yonelim bolimiine gegilerek

okulumuzun amag, hedef, gosterge ve stratejileri belirlenmistir.

2. DURUM ANALIZIi

Okulumuzun “neredeyiz?” sorusuna cevap vermek i¢in hazirlanan “Durum Analizi”
bolimiinde gelecege yonelik amag, hedetf ve stratejilerimizin gelistirebilmesi i¢in dncelikle,
mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugumuzu veya hangi yonlerimizin eksik oldugunu,
okulumuzun kontrolii disindaki olumlu veya olumsuz gelismelerin de degerlendirilmesi bu
boliimde yer almaktadir. Boylece okulumuzun kendisini ve ¢evresini daha iyi tanimasini, bu
sayede de stratejik planin daha gergekei ve uygulanabilir olmasini saglamistir. Bu kapsamda
okulumuzun tarihgesi ile kisa bir tanitimina, okul kiinyesi ve temel istatistiklerine, paydas
analizine, paydas goriislerine ve okulumuzun Giiglii-Zay1f Yonleri ile Firsat ve Tehditlerinin

(GZFT) ele alindig1 analize yer verilmistir.

2.1. Kurumsal Tarihce

Okulumuz binas1 1922 yilinda Merkez Ilkokulu olarak egitim 6gretim yilinda hizmetine
baslamistir. Baslangi¢c binas1 su andaki Lise binast olan okulumuz, 1936 ve 1942 yillarinda
iki defa yangin gecirmistir. Su anda Imam Hatip Lisesi binasinin yerinde Daru'lEytam (Yetimler
Evi) binasi olarak yapilan ve 01/11/1948 yilinda Daday Ortaokulu’na doniistiiriilen bina,
1972 yilma kadar Daday Ortaokulu olarak hizmet vermistir. 1972/1973 6gretim yilindan
itibaren Daday Lisesi'nin agilmasi ile Daday Ortaokulu Lise biinyesine katilmistir. 1976 yilinda
tamamlanan simdiki Miralay Halit Bey Ilkokulu binasinda hizmet vermeye devam eden

Okulumuz 1991- 1992 6gretim y1li sonuna kadar egitimine devam etmistir.

1992/1993 yilinda Lise biinyesindeki Ortaokul kismi liseden ayrilmis, simdiki binasi

olan eski Merkez ilkokulu binasina taginmistir.2012/2013 egitim ve dgretim yilindan itibaren
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Daday Cok Programli Lise statiisiine doniistiiriilmiistiir. Okulumuzda Anadolu Lisesi Programi
ile Anadolu Meslek Lisesi Programi uygulanmakta olup Anadolu Meslek Programinda

muhasebe Finansman alani Muhasebe Dal1 bulunmaktadir.

Okulumuz, egitim-0gretim uygulamalarinda gelisimi 6n plana koyarak gerek okul i¢i
gerekse okul dis1 etkinliklere yogun bir sekilde yer vermektedir. Okulumuzda egitim-6gretim
uygulamalarinda okul i¢i yarigmalara, velilere yonelik kitap okuma etkinliklerine, grencilere
ve velilere yonelik bilgilendirme seminerlerine, smif i¢i veli etkinliklerine, sosyal yardim
calismalarina, okul dig1 yarigsmalara katilmaya, okul dis1 insan kaynaklarindan yararlanmaya,
okul dis1 gezilere vb. etkinliklere yer verilmektedir. Okulumuz Beyaz Bayrak ve Beslenme
Dostu okul niteligine sahip olup sportif, sosyal-kiiltiirel yarismalarda ulusal ve uluslararasi
basarilar elde etmistir. Her bir 6grencimizi bir sosyal etkinligin i¢ine dahil ederek onlarin
akademik gelisiminin yani sira sosyal, fiziksel, ruhsal ve kisisel gelisimlerine de katkida
bulunuyoruz. Ulkemizin “Tiirkiye Yiizyil” felsefesini egitimdeki uygulamalarimizda temel

alarak “Ilmin Fatihlerini Yetistirme” yolunda ¢aba sarf etmekteyiz.

2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Bakanhigimizin 2024 - 2028 Stratejik Plan1 1s183inda yasal mevzuat gergevesinde
hazirlanan okulumuzun bir dénceki dénem stratejik plan1 Egitim Ogretime Erisim, Egitim ve

Ogretimde Kalitenin Artirilmasi, Kurumsal Kapasite olmak iizere 3 tema altinda toplanmustir.

1.TEMA: Egitim Ogretime Erisim: Okullasma ve okul terki, devam ve devamsizlik,
okula uyum ve adaptasyon, Ozel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin egitime erisimi, yabanci
Ogrencilerin egitime erisimi ve hayat boyu 6grenme kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin ele
alindig1 temadir. Bu temada 1 Stratejik amag¢ ve bu stratejik amacg i¢in 3 Stratejik hedef
belirlenmistir.

2.TEMA: Egitim Ve Ogretimde Kalitenin Artirilmasi: Egitim ve 6gretimde kalitenin
artirtlmas1 bashig1 esas olarak egitim ve Ogretim faaliyetinin hayata hazirlama islevinde
yapilacak caligmalar1 kapsamaktadir. Bu tema altinda akademik basari, sinav kaygilari, sinifta
kalma, ders basarilari ve kazanimlari, disiplin sorunlari, 6grencilerin bilimsel, sanatsal, kiiltiirel
ve sportif faaliyetleri ile istthdam ve meslek edindirmeye yonelik rehberlik ve diger mesleki
faaliyetler yer almaktadir. Bu temada 1 Stratejik ama¢ ve bu amag igin 2 Stratejik hedef

belirlenmistir.



3.TEMA: Kurumsal Kapasite: Egitim ve Ogretim faaliyetlerinin daha nitelikli
verilebilmesi i¢in okulumuzda beseri, fiziki, mali ve teknolojik yonden etkin bir yap1
olusturularak kurumsal kapasite giiclendirmeyi kapsar. Bu tema altinda 1 Stratejik Amag ve 4

Stratejik Hedef belirlenmistir.

Hedeflerin ger¢eklesme durumunu belirlemek tizere her stratejik hedef i¢in belirlenmis
eylemleri ve performans gostergelerini igeren tablolar yer almaktadir. Bu baglamda stratejik
plan ekibi, her egitim 6gretim yili sonunda 2024 - 2028 Stratejik planini degerlendirme
toplantilar1 yapmistir. Bu toplantilarda performans gostergeleri esas alinarak hedeflerin
gerceklesip gergeklesmeme durumu degerlendirilmistir. Bu toplantilar neticesinde okulumuzun

2024 - 2028 Stratejik Planinda yer alan hedeflerine ulastig1 goriilmiistiir.

2024 - 2028 Stratejik Planimizdaki hedeflerimin gergeklesmis olmasi okulumuzun
misyon ve vizyonuna ulasma noktasinda somut olarak ilerlememizi saglamis oldu. Yeni donem

planimizda da bu hedefleri igeren yeni hedefler plana eklenecektir.

2.3. Yasal Yiikiimliliikler ve Mevzuat Analizi

Okulumuzun faaliyet alanim1 diizenleyen mevzuat gozden gecirilerek yasal
ylikiimliilikler listesi olusturulmustur. Mevzuattan kaynaklanan yiikiimliiliikklerin tespiti
yapilarak okulumuza gorev ve sorumluluklar yiikleyen yasal yilkiimliliikler ve mevzuat
analizinin ¢iktilar1 daha sonraki asamada okulumuzun faaliyet alanlarinin belirlenmesine ve
misyonunun olusturulmasina katki saglamistir.

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu kapsaminda belirlenen amag ve ilkeler, egitim
sisteminin genel yapisi, 6gretmenlik meslegi, okul bina ve tesisleri, egitim arag¢ ve geregleri ve
Devletin egitim ve Ogretim alanindaki gorev ve sorumlulugu ile ilgili temel hiikiimler
incelenmis ve bu gercevede planimiz hazirlanmistir.

Milli Egitim Bakanligi Egitim Kurumlar1 Sosyal Etkinlikler Yonetmeligi kapsaminda
okul i¢i ve dis1 yapilacak tiim faaliyetler icin izlenmesi gereken yasal yollar ve sinirliliklar
gozden gegirilmistir.

Ayrica 222 sayil Milli Egitim Bakanligi Okul Oncesi Egitim ve [lkdgretim Kurumlari
Yonetmeligi kapsaminda Tiirk Milli Egitiminin genel amag ve temel ilkelerine uygun olarak

gorev ve isleyisi ile ilgili Milli Egitim Bakanligina bagli resmi ve 6zel, okul 6ncesi egitim ve
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ilkogretim kurumlarinin gérev ve sorumluluklar: incelenerek okulumuzun yasal sorumluluklari

asagidaki gibi listelenmistir:

a)
b)
©)

d)

g)

h)

3
k)
D

Okulun genel isleyisinin saglikli olmasini saglamak.

Ogrencilere egitimde firsat esitligi sunan ortamlar hazirlamak.

Ogrencilerin okula kayit islemlerini yapmak. Kayit yaptirmayanlar i¢in gerekli tedbiri
almak.

Ogrencilerin/velilerin nakil taleplerinin mevzuata uygun sekilde gergeklestirmek.
Haftalik ders programi yapmak.

Ogrencileri bir iist 6grenime hazirlamak.

Ogrencilere Tiirk milletinin milli, manevi degerlerini kazandiracak etkinlikler
diizenlemek.

Atatiirk milliyet¢iligini ders planlarinda bulunmasini saglamak.

Okulun temizlik islerinin yapilmasini saglamak.

Ogrencilerin rehberlik hizmetlerinden etkin sekilde yararlanmasini saglamak.

Is saglig1 ve giivenligi agisindan gerekli tedbirleri almak.

Okul Aile Birligi, veli ve diger paydaslarla is birligi i¢inde saglikli, giivenli ve verimli

bir egitim 6gretim donemi olusturmak.

m) DYS iizerinden resmi yazigsmalar yapmak, yazigmalarin takibini saglamak.

n)

0)
p)

q)
r)

Okulun ihtiyacina ve Ogrencilerin ilgi ve yetenegine gore kuliipler olusturmak. Her
Ogrencinin bu kuliiplerden en az biri ile iliskilendirmek.

Ogrenci izinlerini, devamsizliklarmi e-okul sistemine islemek.

Se¢meli ders islemlerini yiiriitmek

Telafi egitimi ve yetistirme programlar1 diizenlemek

Okul kurullarini olugturmak.

Yasal yiikiimliiliikkler acisindan bakildiginda okulumuz tarafindan iiretilen hizmetler,

yonetim ile egitim-6gretim siireci faaliyetlerini kapsamaktadir.

2.4.

Ust Politika Belgeleri Analizi

Okulumuzun durum analizi yapilirken inceledigi iist politika belgeleri asagida

belirtilmigtir. Yerel, ulusal ve uluslararas1 diizeyde egitim ile egitim yonetimi konularinda

tarama yapilmistir. Ayrica Bakanhigimizca belirlenen dncelikler baz alinmis, egitimin gelecegi,
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ilimizin ve lilkemizin gelecekteki ihtiyaglarinin neler olacagi tespit edilmeye ¢alisilmistir. Bu

boliimde politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, legal ve ekolojik faktorler dikkate almarak

degerlendirme yapilmistir.

1) 5018 sayil1 Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu

2) 30344 sayili Kamu Idarelerinde Stratejik Plan Hazirlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda

Y 6netmelik

3) Kamu Idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlar Ve Performans Programlar: ile Faaliyet

Raporlarma Iliskin Usul Ve Esaslar Hakkinda Y énetmelik

4 ) MEB 2024-2028 Stratejik Plan1 Hazirlik Programi

5) Kamu Idarelerince Hazirlanacak Faaliyet Raporu Hakkinda Y énetmelik

6) Kastamonu Il MEM 2024 — 2028 Stratejik Plani

Tablo 2. Ust Politika Belgeleri Analiz Tablosu

Ust Politika Belgesi

Bolim/Referans

Tlgili

Verilen Gorevler/Ihtiyaclar

Kurum Faaliyetlerinde bitcenin etkin

Stratejik Plan1

5018 sayili Kamu Mali Yo6netimi ve 9.Madde ve verimli kullanimi, Stratejik Plan
Kontrol Kanunu 41.Madde Hazirlama, Performans Programu,
Hazirlama, Faaliyet Raporu Hazirlama
ek papl L ATl g s sl - 5 sl Tusleen Asemen Szt
Plan Hazirlamaya Iligkin Usul ve Esaslar TUmu hazirlanmast
Hakkinda Y 6netmelik
Kamu Idarelerince Hazirlanacak
SRS Planlar Ve .Performans N 2023 - 2028 Stratejik Plan1 Hazirlama
Programlar1 [le Faaliyet Raporlarina TUmu Takvimi
Iliskin Usul Ve Esaslar Hakkinda
Y Onetmelik
MEB 2024 - 2028 Stratejik Plan Hazirlik Tiimii 2024 - 2028 Stratejik Plan1 Hazirlama
Programi Takvimi
Kamu idarelerince Hazirlanacak Faaliyet N Bl it rpah L g el e
R : Tuma hedeflerin gerceklesme
Raporu Hakkinda Yonetmelik o
durumlarmin tespiti, raporlanmasi
Kastamonu 11 MEM 2024 - 2028 Timii
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2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Hizmetlerin nitelik ve niceligine, organizasyonuna ¢alisma usullerine ve is siireclerine

yonelik okulumuz tarafindan sunulan temel iiriin ve hizmetler asagidaki tabloda sunulmustur.

Tablo 3. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alani

Uriin/Hizmetler

Egitim-Ogretim
faaliyetleri

Ogrenci Isleri:
Kayit-nakil isleri, Devam-devamsizlik, Smif gegme, Sinav hizmetleri,
Destekleme ve Yetistirme Kurslari,

Rehberlik faaliyetleri

Veli rehberligi, Ogrenci rehberligi, Ogretmen rehberligi

Sosyal faaliyetler

Ogrenci Kuliipleri: Sosyal Kulipler.

Ogrenci Meclisi: Okul yonetimine dgrenci temsilcileri araciligiyla
katilim.

Piknik, kermes, sinema etkinlikleri

Sportif faaliyetler

Beden Egitimi Dersleri: Fiziksel aktiviteler, spor oyunlari.
Okul Takimlar:: Futbol, basketbol, voleybol, atletizm gibi spor
branslarinda takimlar.

Spor Turnuvalan ve Etkinlikler: Okul i¢i ve okul dig1 spor
etkinlikleri.

Kultdrel ve sanatsal
faaliyetler

Muizik ve Drama: Korolar, mizik dersleri, tiyatro gosterileri.
Gorsel Sanatlar: Resim, heykel, el sanatlar1 atélyeleri.

Edebiyat etkinlikleri: Okuma etkinlikleri, yazar ziyaretleri, edebi
etkinlikler.

Insan kaynaklan

Mesleki Gelisim Faaliyetleri: OBA, cbiko, kariyer.net vb. dijital
platformlarmn aktif kullanimi

faaliyetleri Personel Etkinlikleri: Derece/kademe terfi Hizmet i¢i egitim Ozliik
haklar1 Rehberlik

OKkul aile birligi Kermes, Kantin isletmesi, Okul biitgesinin desteklenmesi

faaliyetleri Ayni ve nakdi yardim saglanmasi konusunda faaliyetlerde bulunma

Ogrencilere yonelik
faaliyetler

Sosyal Sorumluluk Projeleri: Toplum Hizmeti, Yardim
Kampanyalar

Meslek Tamitim Etkinlikleri: Meslek Fuarlari, Kariyer Gunleri
Spor ve Rekabet Etkinlikleri:Spor Turnuvalari, Bilgi Yarismalar
Sanat ve Kultur Etkinlikleri: Yaratic1 Atdlye Calismalari, El
Sanatlari.

Ol¢me degerlendirme
faaliyetleri

Smav isleri

Ogrenme ortamlarina
yonelik faaliyetler

Gezi, gozlem, deney

Ders dis1 faaliyetler

Okul senlikleri, bilim fuarlari, doga gezileri
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2.6. Paydas Analizi

Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin
digsal etkisi nedeniyle okul ¢evresinde etkilesim iginde olunan genis bir paydas kitlesi
bulunmaktadir ~ Ogretmenlerimiz,  Ogrencilerimiz, okul idaresi (midir, midir
yardimcist/yardimcilar), memur, destek personeli ve okul aile birligi iiyeleri i¢ paydaslarimizi
olusturmaktadir. Velilerimiz, il ve ilge milli egitim midirlikleri, Valilik, kamu kurum ve

kuruluslari, muhtarlar, sivil toplum ve 6zel sektor kuruluslar1 vb. olarak siralayabiliriz.

Paydaslarimizi belirledikten sonra okulumuzun isleyisine, hedeflerine, beklentilerine ve

kaynaklarma gore asagidaki matrisleri olusturduk.

Tablo 4. Paydas Simiflandirma Matrisi

ic DIS
PAYDASLAR | PAYDASLAR WRAREARTE!
PAYDASLAR
Calisanlar, Stratejik . .| Miisteri,
Birimler venTEl LS ortak VEREGTIE hedef kitle
Milli Egitim Bakanhg v v
Kaymakamhk 0 v
Milli Egitim Miidiirligii \/ \/
Cahsanlan
Iige Milli Egitim 0 N
Mudurlikleri
Okullar ve Bagh Kurumlar 0 \
Ogretmenler ve Diger N N
Cahsanlar
Ogrenciler \
Kaymakamlar \ \
Okul Aile Birligi \ \
Universite 0 \
Ozel idare 0 \
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Belediyeler

<

Guvenlik Gugleri (Emniyet,
Jandarma)

Sosyal Hizmetler Miidiirliigii

Genglik ve Spor Miidiirliigii

<L | 2 | 2 | ©

Muhtarhk
Isveren kuruluslar 0
Sivil Toplum Kuruluslar 0

2L | 2| 2| 2| 2| <&

\V: Tamamu O: Bir kismu

Paydas Onceliklendirilmesi

Stratejik Plan Hazirlama Ekibi, paydaslarin siniflandirmasinin ardindan paydaslarin

onem derecesi, etki derecesi ve dnceligini tespit etmistir.

Tablo 5. Paydas Onceliklendirme Matrisi

ic Dis Yararlanici 0 w
Paydas Adi Paydas | Paydas| (Miisteri) Neden Paydas? Onceligi
Kastamonu Valiligi v 5 figenin Ust idare merkezi 1
Iice MEM v 5 Bagh oldugumuz idare 1
> Egitim 6gretimi uygulayanlar
Ogretmenler \/ 5 olduklari i¢in 1
Ogrenciler \ 5 Hizmetlerimizden 1
yararlaniyorlar
Veliler \ 5 Hizmetlerimizden . 1
yararlananalarin ebeveynleri
Okula gelir getirici faaliyetlerde
Okul Aile Birligi v 5 ve egitim 6gretime dair 1
etkinliklerde yer aldiklar icin
) Amac ve hedeflerimize ulasmak
Universite v 5 icin is birligi yapilan kurumlar, 2
Ogretmenlik uygulamasi
Ozel idare v 5 Tedarikgi mahalli idare 1
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Belediyeler \/ 5 Amag: Ve. h.evc!eﬂerlmlze ulasmak
icin is birligi yapilan kurumlar
Guvenlik Gugleri OKul ¢gevresi ve 6@renci
(Emniyet, v 5 giivenligi acisindan is birligi
Jandarma) yapilan kurumlar
Sosval Hizmetler Ogrencilerimziden dezavantajh
M{l liii \ 5 olanalara ve ailelerine yonelik
udurfusu hizmet vermektedir.
Genglik ve Spor N 5 Amag ve hedeflerimize ulasmak
Miidiirliigii icin is birligi yapilan kurumlar
Kayit doneminde, okul
Muhtarhk N, 5 etkinliklerinde durumlarda is
birligi yapilan kurum
Isveren kuruluslar \/ 5 Amag: ve hi(!eﬂerlmlze ulagmak
icin is birligi yapilan kurumlar
Sivil Toplum N 5 Amag ve hedeflerimize ulasmak
Kuruluslan icin is birligi yapilan kurumlar

\: Tamamu  O: Bir kism

Yararlanic1 Uriin/Hizmet Tespiti

Paydas Analizi kapsaminda Stratejik Plan Hazirlama Ekibi; Miidiirliigliimiiziin sundugu
iirtin/hizmetlerinin hangi paydaslarla ilgili oldugu, paydaslarin {iriin/hizmetlere ne derece

yararlandigin1 degerlendirerek Paydas Uriin/Hizmet Matrisi hazirlamistir.
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Tablo 6. Yararlanic1 Uriin/Hizmet Matrisi

p -
: :
g0 =
3 z € o
’r = = = = g
2 M P “ LIJ Q -=
. ,§ S = 2 > — 5 =
Uridn/Hizmet | o Z | S g S| & | B
Q = Zr 5 = = S | Q 5
= 28] o o ] > ) N~ o
1 = = (5] _ S
g i = LL] = > 1% = %
= = o Q _ S g |
= = = =
S z 3(: g, X S =
@) < < X > O
> > = —
£ = 5 O
A=) < o
Yararlamci 1) <
= [<5)
xx
Ogrenciler \/ 0 \/ \/ \/ \/
Veliler \/

Universiteler

Medya

Uluslararasi

kuruluslar
Meslek kuruluslar O
Saghk kuruluslar O

Diger kurumlar

Ozel sektor

V': Tamamu  O: Bir kismu
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Paydas Goriislerinin Alinmasi ve Degerlendirilmesi

Paydas Analizi kapsaminda, paydas goriislerinin planimiza yansimasi i¢in alinmasi
calismalarinda anket yontemler izlenmistir. i1 Milli Egitim Miudiirliigii Strateji Gelistirme
Biriminin diizenledigi bilgilendirme toplantilarina okulumuz Stratejik Plan Hazirlama Ekibi
katilmistir. Miidiirliigiimiiziin faaliyetlerini kapsayacak sekilde paydaslarimiza yonelik Ogrenci
Anketi, Ogretmen Anketi, Veli Anketi bashg1 altinda “i¢ Paydas Anketi” diizenlenmistir.
Anketler icin onay alindiktan sonra elektronik ortamda uygulanmistir. Anket sonuglar1 nicel
olarak degerlendirilmistir. Di1s paydaslarimizin da yoneticileriyle/ilgili kisilerle yiiz yiize
goriisme gerceklestirilmis, beklenti ve 6nerileri alinmistir. Yiiz yiize goriismelerden elde edilen
sonuglar nitel olarak degerlendirilmistir. Paydaslarimizin tamaminin goriislerinin alinmasi ve
degerlendirilmesi ¢aligmalar1 Stratejik Plan Hazirlama Ekibi Bagkani, Ekip Koordinatorii ve
ekip icerisinden gdrevlendirilen iiye veya iiyeler tarafindan Stratejik Plan Hazirlama 11 Calisma

takvimine uygun olarak gerceklestirilmistir.

2.7. Okul ici Analiz
2.7.1. Okul Bilgileri

Tablo 7. Temel Bilgiler / Okul Kiinyesi

Ili: Kastamonu Ilgesi: Daday

Merkez Mahallesi Cumhuriyet . . omor " omon "
Adres: cad. No 33 Daday Cografi Konum (link) 41°28'41.2"N 33°28'11.7"E
Telefon

03666161008 Faks Numarasi: 03666161488
Numarasi:
e- Posta .
Adresi: 746211 @meb.k12.tr Web sayfasi1 adresi: http://dadaycpal.meb.k12.tr/
Kurum 2 o011 Ogretim Sekli: Tam Giin
Kodu: g )
Okulun Hizmete Giris Tarihi : 1924 Toplam Cahisan Sayisi 15

Kiz 64 Kadin 7
Ogrenci Frkek 33 Ogretmen Erkek 4
Sayisi: Sayisi

Toplam |102 Toplam 14
Derslik Basina Diisen Ogrenci Sayisi 13 | Sube Basina Diisen (")grenci Sayisi 17
Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Sayisi 7 Sube Bagina 30°dan Fazla Ogrencisi Olan Sube Sayisi 0
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Ogretmenlerin Kurumdaki Ortalama Gorev Siiresi

14 Y1l

Tablo 8. Ogrenci Sayilar

OGRENCI SAYISI
SINIF Kiz Erkek | TOPLAM
9 AML 4 9 13
12 AML 5 7 12
TOPLAM 9 16 25
25 MESEM OGRENCIMIZ
BULUNMAKTADIR. JAL 14 6 20
10 AL 9 4 13
11 AL 20 4 24
12 AL 12 8 20
TOPLAM 55 22 77
Kiz Erkek TOPLAM
GENEL TOPLAM 69 38 102
Tablo 9. Akademik Basan Bilgileri
UNIVERSITEYE YERLESME DURUMU
Smava Giren Ogrenci Sayisi 24
2 Yillik Bir Okula Yerlesen Ogrenci Sayis1 7
2 Yillik Bir Okula Yerlesen Ogrenci Orani 0629,17
4 Yillik Bir Okula Yerlesen Ogrenci Sayisi 5
4 Yillik Bir Okula Yerlesen Ogrenci Orani %906 20,41
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Tablo 10. Okul Binasina iliskin Bilgiler

Okul Bolumleri Say1 / m? Ozel Alanlar Var Yok
Okul Kat Sayis 3 Cok Amagl Salon 4
Derslik Sayisi 10 Cok Amagli Saha 4
Derslik Alanlari (m2) 36 Kittphane v

Kullanilan Derslik Sayist 8 Fen Labaratuvari v
Sube Sayisi 6 Bilgisayar Labaratuvari v

Idari Odalarin Alan1 (m2) 16 Is Atolyesi v
Ogretmenler Odas1 (m2) 30 Bereci Atélyesi v
Okul Oturum Alani (m2) 592 Pansiyon v
Okul Bahgesi (A¢ik Alan)(m2) 9249

Okul Kapali Alan (m2) 592

Sanatsal, bilimsel ve sportif amacl toplam 0

alan (m?)

Kantin (m2) 0

Tuvalet Sayis1 10

2.7.2. Insan Kaynaklan

Tablo 11. Insan Kaynaklan Bilgileri

Unvan Erkek Kadin Toplam
Madur 1 0 1
Miidiir yardimcisi 3 0 3
Brans Ogretmeni 3 7 10
Rehber Personel 0 0 0
Idari Personel 1 0 1
Yardimci Personel 2 2 4
Guvenlik Personeli 0 0 0
GENEL TOPLAM 10 9 19
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Tablo 12. Cahsanlarin Gorev Dagilim

Calisanin Unvam

Gorevleri

Okul Muduru

Okul isleyisinin genel koordinasyonunu saglamak

Miidir Yardimeisi

Ders programlari, Sosyal Etkinlikler, Ogretmenler kurulu, SOK
Toplantilarini yapmak, 6grenci devamsizliklari, sinavlarin planlanmasi,
e-okul iglemleri, kayit islemleri, nakil islmeleri, HY'S islemleri, KBS
islemleri, DYS gelen evrak, DY'S miidiir yard. gorevleri

Ogretmenler

Egittim 6gretim hizmetleri, veli toplantilari, not girigleri, 6l¢me
degerlendirme islemleri, 6grenci kuliip islemleri

Yénetim Isleri ve Biiro Memuru

DYS islemleri, Kademe,terfi islemleri, Faturalarin girigi

Yardimc1 Hizmetler Personeli

Okulun temizlik igleri.

Tablo 13. Idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

. y . 2024 Y1 itibariyle
Hizmet Sureleri
Kisi sayisi %
1-4Y1 3 60
5-7 Y1l 1 20
7-9 Y1 0 0
10 ve Uzeri 1 20
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Tablo 14. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (2024 Y1l itibariyla)

Kadin Erkek
Brans: ﬁ i ; ; g E 5 i é é g E Genel Toplam
Sl S g R~ T e|R

Tirk Dili ve Edeb. 0 1)1 1
Tarih 1 1 0 1
Fizik 1 1 0 1
Kimya 1 1 0 1
Biyoloji 1 1 0 1
Ingilizce 1 1 0 1
Beden Egitimi 0 1)1 1
DKAB 1 1 0 1
Muhasebe 1 1 1 1 2
TOPLAM 37 13 10
Tablo 15. Branslara Gore Ogretmen Sayilari

Brans: Kadin Erkek Toplam
Mobilya 0 1 1
Turk Dili ve Edeb. 0 1 1
Tarih 1 0 1
Fizik 1 0 1
Kimya 1 0 1
Biyoloji 1 0 1
Ingilizce 1 2 3
Beden Egitimi 0 1 1
DKAB 1 0 1
Muhasebe 1 2 3
TOPLAM 7 7 14
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Tablo 16. Okul rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasitenin Kullanim ve Performansi

Mecvut Kapasite Damsmanhk Hizmeti Rehberlik Hizmetleri Tle Tlgili
d Alan Diizenlenen Egitim/Paylasim
Toplantis1 vb. Faaliyet Sayisi
@
>
=
x <
E = @ % iﬁ X
=) ~ .g - - .= %) =
4 :g‘ 2 = E; ;} 7 ; :g @
= - -'E = < x ;} [«P] > :g
s | © 7 z x = = = @ >
g = A n 'S = N 2 5 ©
= g Z z 5 E = = = S
s = 5 s 2 > @ 2 g —
N < = & = an = > £ E =
=21 8 2 | S| © 2 s = <
o o = = = p QO )E-I) ')bl)
2| > = =] g . Q
2 > E = E 79 -O
=] <5 2 7 s 2 =
z| 55z | £§ | £
2|l 0ad | S8 |0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2.7.3. Teknolojik Diizey
Tablo 17. Teknolojik Arac-Gere¢ Durumu
Arag - Gerecler 2021 2022 2023 Ihtiyac
Bilgisayar 13 13 13 0
Akilh Tahta 8 8 8 0
Giivenlik Kamerasi 16 16 16 4
TV Sayis1 3 3 3 0
Fotokopi Makinasi 2 2 2 0
Dijital Pano 0 0 0 1
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Tablo 18. Fiziki Mekin Durumu

Fiziki Mekan

Var Yok

Adedi | Thtiyac

Aciklama

Ogretmen Calisma Odasi

Ekipman Odasi

Kutiphane

Rehberlik Servisi

Resim Odasi

Muzik Odasi

Cok Amach Salon

Spor Salonu

2.7.4. Mali Kaynaklar

Tablo 19. Kaynak Tablosu

Kaynaklar

2024

2025

2026

2027

2028

Genel Butce

80000

90000

100000

110000

120000

Okul Aile Birligi

10000

10000

15000

15000

18000

Kira Gelirleri

0

0

0

0

0

D1s Kaynak/Projeler

0

0

0

10000

40000

Diger

10000

10000

10000

15000

15000

TOPLAM

100000

100000

125000

150000

193000
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Tablo 20. Harcama Kalemler

Harcama Kalemi

Cesitleri

Onarnm

Okul/kurum binas1 ve tesisatlartyla ilgili her tiirlii kiigiik onarim; makine,
bilgisayar, yazict vb. bakim giderleri

Sosyal sportif Kkiiltiirel faaliyetler

Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik Okul temizligi ve hijyeni i¢in alinan mal ve malzemeler ile ilgili giderler

Kirtasiye Egitim Ve"(")gretim sﬁre.cinde m1amlan kagit, kalem, dosya, zzimba,
delgeg, miirekkep vb. giderleri

Donatim Malzemesi Yazici, telefon, fotokopi makinesi, toner, biiro malzemeleri vb giderler

Tablo 21. Gelir-Gider Tablosu

Yillar

2021 2022 2023

Harcama Kalemi

Gelir Gider Gelir Gider Gelir Gider

Onarim

Sosyal sportif kulttrel
faaliyetler

Temizlik

Kirtasiye

Donatim Malzemesi

Yillar Gelir Miktar Gider Miktari

2022

2023
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2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

Okulumuzun ekosistemi iizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyo-

kiiltiirel, teknolojik, yasal ¢evresel dis etkenlerin tespiti bu bolimde yapilmistir. Dis gevreyi

olusturan unsurlar (niifus, demografik yapi, cografi alan, kentsel gelisme, sosyokiiltiirel hayat,

ekonomik, sosyal, politik, kiiltiirel durum, gevresel, teknolojik ve rekabete yonelik etkenler vb.)

okulumuzun kontrolii digindaki kosullara bagl ve farkli egilimlere sahiptir. Bu unsurlar

dogrudan veya dolayli olarak okul faaliyet alanlarimiz1 etkilemektedir. Bu boliimde elde edilen

veriler “Gl¢lii ve Zayif Yonler” ile “ Firsatlar ve Tehditler” yani GZFT analizinin zeminini

olusturmaktadir. Cevre Analizi (PESTLE) asagidaki tabloda verilmistir.

Tablo 22. PESTLE Analiz Tablosu

Politik - Yasal Etkenler

Ekonomik Etkenler

Kalkimma Plani ve Orta Vadeli Program,
Bakanlik, il ve ilge stratejik planlarmin
incelenmesi,

Yasal yukumlultklerin belirlenmesi,
Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar,
Okul/kurum cevresindeki politik durum.

Dinyadaki genel ekonomik durum,

Isgiicii durumu,

Gelir kaynaklari,

Ebeveynlerin istege bagh aktiviteler i¢in fon saglama
yetenegi

Merkezi veya yerel hikiimet finansman

kararlar1 okulumuzun finansini etkileyebilir

Sosyokdlturel Etkenler

Teknolojik Etkenler

Kariyer beklentileri,

Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri,
Aile yapisindaki degismeler (genis aileden
cekirdek aileye

gecis, erken yasta evlenme vs.),

Niifus artis1, Gog,

Niifusun yas gruplarma gore dagilima,
Hayat beklentilerindeki degisimler
Beslenme aliskanliklari,

Degerler, mesleki etik kurallar1 vb.

Okulun teknoloji kullanim durumu

e- Devlet uygulamalari,

Dijital Platformlar lizerinden uzaktan egitim
imkanlari,

Okul/kurumun sahip olmadigi teknolojik araglar
Personelin ve 6grencilerin teknoloji kullanim
kapasiteleri,

Personelin ve 6grencilerin sahip oldugu teknolojik
araclar,

Teknoloji alanindaki gelismeler

Teknolojinin egitimde kullanimi1

Cevresel Etkenler

Hava ve su kirlenmesi,
Toprak yapisi,
Bitki ortiisu,

Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan ¢aligmalar,

Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, kene vakalar1 vb.)




2.9. GZFT Analizi (Giiclii ve Zayif Yoneler — Firsatlar ve Tehditler)

Tablo 23. GZFT Analiz Tablosu

Giiclii Yonler

Ogrenciler

1.0grenci devamsizhiginin diisiik olmasi
2.Sportif ve kiiltiirel etkinliklere katilim oraminin yiiksek olmas1
3.0grencilerin okula duydugu aidiyet duygusu

Calisanlar

1.Ogretmenlerin kendilerini gelistirmeye agik olmasi ve teknolojik gelismeleri takip
etmeleri

2.0kul personelinin ekip ¢aligmasini benimsemesi

3.0gretmenlerin dgrencilerine karst maddi ve manevi destegi

4.Ogretmenlerin dgrencilere iist diizey ilgisi ve anlayish yaklagimi

5.Yeterli sayida rehberlik 6gretmenin okulda gorev yapmasi

6.0gretmen ve personel ihtiyacinin bulunmamasi

7.0gretmenlerin okula duydugu aidiyet duygusu

8.Yardimce1 hizmetlilerin diiriist ve giiler yiizlii olmas1

9.0kul giivenlik personelinin bulunmast

Veliler

1.0grenci velilerimizin okul civarinda ikamet etmesi
2.0kul Aile isbirligine nem veren velilerimizin olmasi
3.0kul yoneticisi ve 6gretmenlerle iliskilerin gelismis olmasi

Calisanlar

1. Giiclii ve deneyimli 6gretmen kadrosu
2.Calisanlarimizin uyumlu ve is birligi i¢inde ¢alisma ve kurum kiiltiiriine sahip olmasi
3. Ogretmen yonetici is birliginin giiclii olmasi

Bina ve Yerleske

1.0kulun merkezi bir yerde bulunmasi, ulasimin rahat olmast
2.0kul ¢evresinin giivenli olmasi

3.0kulun zararl aliskanlik faktérlerinden uzak olmasi
4.Smif mevcutlarinin az olmasi

5.0kulun Beyaz Bayrak sahibi olmasi

6.0kul bahgesinin dig mekan etkinlikleri i¢in uygun olmasi

Donanim

1.Okulun yeterli teknolojik donanima sahip olmas1
2.0kulda yeterli giivenlik kamera sisteminin olmasi
3.ADSL baglantisinin olmasi

4-.Giivenlik kameralarmin olmasi

5.Her sinifta akilli tahtanin olmast

Biitce

1.0kulun kendine ait biit¢esinin olmasi
2.0kul Aile Birliginin biit¢esinin olmasi

Yonetim Siirecleri

1.Yoneticilerin her tiirlii 6diillendirmede adil, tarafsizlik ve objektiflik olmasi

2.0kul yonetiminin yenilik ve gelismelere acgik ve teknolojiyi iyi kullanan donanima
sahip olmalar1

3.0kul yonetiminin katilimcilig1 desteklemesi

4.Seffaf, paylasimci, degisime acik bir yonetim anlayisinin bulunmasi
5.Komisyonlarin etkin ¢aligmasi

6.Yeniliklerin okul yonetimi ve 6gretmenler tarafindan takip edilerek uygulanmasi

[letisim Siirecleri

1.0kul y6netimi, 6gretmen ve calisanlar arasindaki iletisimin gii¢lii olmasi

2.Diger kurum ve kuruluslarla iletisimin gii¢lii olmasi

3.0kul yénetici ve dgretmenlerinin ihtiyag duydugunda flge Milli Egitim Miidiirligi
yoneticilerine ulasabilmesi

4.0kul Aile Birliginin is birligine acik olmas1

Diger

1.Beyaz Bayrak, Beslenme Dostu Okul ve olmamiz
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Zayif Yonler

Ogrenciler

1.Kitap okuma aligkanligimin diisiik olmas1
2.Verimli ders ¢aligma aligkanliginin olmamasi
3Basar1 igin motivasyonun diisiik olmasi
4.Tagimal1 6grencilerin olmasi

Calisanlar

1Egitim yoneticilerinin ve &gretmenlerin hizmet i¢i egitimlerle yeterince
yetistirilememesi

2.0gretmenlerin dgrenci rehberlik hizmetleri konusunda yeterli bilgiye sahip
olmamast

Veliler

1.Sosyo-kiiltiirel ve ekonomik yonden zayif olmasi

2.Egitimde kalite kavraminin merkezi sinav basarisi olarak algilanmasi
3.1lgisiz velilerin olmasi

4.Egitim siirecindeki degisimi takip etmemeleri

5.Velilerin yeni 6gretim programi konusunda donanim eksikligi

Bina ve Yerleske

1.0kulun 6grenci sayisi ile orantili fiziki yapinin olmamasi

2.0kulun giris ¢ikislarmin yetersiz olmasi

3.Derslik, lavabo ve idari birim gibi alanlarin fiziki yapilariin kisitlilig
4.Cok amacli salonun bulunmamasi

5.0grencilerin oyun alanlarindaki kisitlayici fiziksel kosullar

6.Kantin bulunmamasit

Donanim 1.Egitim ara¢ gereclerinin yetersiz olmasi
2.BT sinifinin olmamasi
Biitce 1.Egitime donanimsal destek verecek hayirsever vatandaslarin az olmasi

2.0kul aile birligi biitgesine velilerin yeterince destek olmamasi
3.Sosyal etkinliklerin ¢esitlendirilebilmesi i¢in yeterli kaynagin olmamasi

Yo6netim Siirecleri

1.Mezunlar1 izleme konusunda yeterli ve etkili izleme yoOntemlerinin
kullanilmamasi

2.Sosyal ve kiiltiirel etkinliklere yonelik yeterince maddi kaynak ayrilamamasi
3.0kul aile birliginin aktif olarak faaliyet gdstermemesi

iletisim Stiregleri

1.Sosyal medyanin amaci disinda kullanilmast

Dissal Faktorler
Firsatlar

Politik

Cumbhurbaskanlig: hiikiimet sistemiyle birlikte egitim ile ilgili kararlarin hizl bir
sekilde alinmasi

Milli Egitim Bakanimizin egitimci olmas1

Egitimi ilk dncelik olarak goren ve her firsatta destekleyen Ilge yoneticilerinin
olmasi

Ekonomik

Merkezi yonetim biit¢esinden egitime ayrilan payin yiiksek olmasi

Sosyolojik

Okulun gevre lizerindeki imajinin giiglii ve olumlu olmas1

Okulun ilgedeki resmi okul, kurum ve kuruluslar tarafindan kabul gérmesi
Okulun hizmet alanini olusturan ¢evrenin, etkilesime ve iletisime agik bir goriintii
sergilemesi

Velilerin egitime katilim oranlarimin artmasi ve giderek okul veli iletisiminin
giiclenmesi

Teknolojik

Okulun internet sitesi iizerinden yapilan c¢aligmalarin duyurulmasi ve yapilan
caligmalarin yaygilastirilmasi
Bilgiye ulasimin kolay olmasi
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Mevzuat-Yasal

Il ve ilgelerde yapilan "2019-2023 Vizyon Belgesi" galistaylar ile dgretmen ve
idarecilerin goriis ve Onerilerinin alinmasi

"Bir Milyon Ogretmen, Bir Milyon Fikir" projesi kapsaminda dgretmenlerden
gelen fikirlerin MEB tarafindan mevzuat degisikliklerinde dikkate alinmasi

Ekolojik Beyaz Bayrak sahibi olunmasi, Saglikli Okul projelerinin uygulanmasi
Tehditler
Politik Egitim sistemindeki degisimlerin kisa sireli olmasi
Merkezi sinav sisteminde stirekli degisikligin olmasi
Yerel yonetimlerin egitim politikalarinin tutarsizlig
Ekonomik Egitim 6gretimin finansmaninda yerel yonetimlerin katkisinin yetersiz olmasi
Sosyolojik Kitap okuma, spor yapma, sanatsal ve kiltirel faaliyetlerde bulunma
ahiskanliginin yetersiz olmasi
ilgenin issizlik nedeniyle gé¢ vermesi
Parcalanmis ve problemli ailelerin varlig
Teknolojik Kitle iletisim araglarinin olumsuz kullanimi

Teknoloji bagimhhg
internet ortamindaki bilgi kirliligi, dogru ve givenilir bilgiyi ayirt etme giigligi
Teknolojinin kisiler tizerindeki olumsuz etkileri

Mevzuat-Yasal

Hizli degisen mevzuatlar

Hizmet ici egitimlerden istenilen diizeyde verim alinamamasi

Sinif gegme sisteminin basariya olumsuz etkileri

Haftalik ders saat sayilarinin 6grencilerin gelisim diizeylerine uygun olmamasi

Ekolojik

Cevre temali projelerin uygulamalarinda yasanilan problemler

2.10. Tespit ve ihtiyaclarin Belirlenmesi

Okulumuzun Durum Analizinin yapilmasi ile gelecege yonelim igin iyi bir tespit

yapilmasini ve ihtiyaclari belirleme imkan1 vermektedir. Bu baglamda kurum dinamiklerinin

etraflica bilinmesini saglayan basliklar altinda i¢ ve dig analizler yapilmis ve bu analiz ile pek

cok tespitte bulunulmus ve bazi ihtiyaglar ortaya ¢iktigi goriilmiistiir.

Kurumun gii¢lii ve zayif yonlerini tanimanin yaninda Oniine ¢ikan firsatlari1 degerlendirme ve

egitim silirecinde kurum tarafindan bunlarin aktif kullanilabilme kabiliyeti kazandirirken

tehditlerin de nasil absorbe edilecegi ile ilgili tedbirler alinmasini saglamaktadir. Bu baglamda

tespit ve ihtiyaclar tablosu olusturulmustur.
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Tablo 24. Tespit ve Thtiyaclar1 Belirlenmesi

Tespitler

Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere katilimmin diisiik olmas1

Toplumda akademik basarinin 6nemli goriilmesi

Ilcede kalan dgrencilerin genel olarak basarisiz hedefi olmayan dgrenciler olarak goriilmesi.

Ogrencilerin ders disinda dgrenme etkinliklerini destekleyecek yenilikci ve yaratici diisiinme
becerilerini gelistirecek firsatlarin yetersiz olmasi.

Ihtiyaclar

Okulumuzun hitap ettigi cevre dikkate alinarak tanitim faaliyetleri yapilmasi

Okul aidiyetinin gelistirilmesi amaciyla 6grenci ve velilere yonelik bilgilendirme ve farkindalik
programlarinin artirilmasi

Okul bahgesinin 6grencilerin cok yonlii gelisimini destekleyecek sekilde yeniden tasarlanmasi

Sosyal kiiltiirel sportif faaliyetlerin desteklenmesinin egitim siirecine olumlu yansimalarinin
farkedilmesinin saglanmasi
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3. GELECEGE BAKIS

Okul Miudirligiimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi
kapsaminda Ogretmenlerimiz, &grencilerimiz, velilerimiz, c¢alisanlarimiz  ve diger
paydaslarimizdan alinan goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan
olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz tist kurulana sunulmus ve iist kurul

tarafindan onaylanmuigtir.
3.1. Misyon

Kiiltiirel mirasin1 degerlendirebilen, yasanan hayati yorumlayabilen, giincel ve toplumsal
degismelerden haberdar, liderlik 6zelliklerinin yam sira isbirligi ve ekip cahismalarina
yakin, problemlere ¢oziim iiretebilen bireyler yetistirebilmek.

3.2. Vizyon

Degerlerini bilen, gelecege yon verebilecek, disiplinli ¢ahsan, bir yiiksek oOgretim
programini hedefleyen, mesleki alanda yeterli bilgi ve beceriye sahip maddi ve manevi
bakimdan donatilmis nitelikli cagdas ve demokratik bireyler yetistirmek.

3.3. Temel Degerlerimiz

1) Insan

2) Sevgi ve Saygi

3) Katilimcilik ve Paylagimceilik

4) Aciklik ve Demokratlik

5) Bilimsellik ve Gergeklik

6) Yaraticilik ve Yenilik¢ilik
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4.AMAC, HEDEF, PERFORMANS GOSTERGELERI ve
STRATEJILER

4.1. Amaclar, Hedefler, Performans Gostergeleri ve Stratejiler

TEMA I: EGITIM VE OGRETIME ERiSIM

Egitim ve 6gretime erisim okullagma ve okul terki, devam ve devamsizlik, okula uyum ve
oryantasyon, 0zel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin egitime erisimi, yabanci 6grencilerin egitime
erisimi ve hayat boyu 6grenme kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin ele alindig1 temadir.

Stratejik Amag 1:
Kayit bolgemizde yer alan ¢ocuklarin okullasma oranlarini artiran, 6grencilerin uyum ve
devamsizlik sorunlarini gideren etkin bir yonetim yapis1 kurulacaktir.

Stratejik Hedef 1.1. Kayit bolgemizde yer alan ¢ocuklarin okullagsma oranlar1 artirilacak ve
ogrencilerin uyum ve devamsizlik sorunlar1 da giderilecektir.

Performans Gostergeleri

No PERFORMANS MEVCUT | HEDEF
GOSTERGESI 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028

PG.1.1.1 Kayit bolgesindeki 6grencilerden okula 90 9 93 94 96 08
kay1t yaptiranlarin orani (%)
Okula yeni baslayan Ogrencilerden

PG.1.1.2 oryantasyon egitimine katilanlarin oram 40 50 60 70 80 90
(%)
Bir egitim ve 6gretim doneminde 20 giin

PG.1.1.3 ve lizeri devamsizlik yapan 6grenci orani 3 3 2 2 2 2
(%)
Bir egitim ve 6gretim doneminde 20 giin

PG.1.14 ve Tlzeri devamsizlik yapan yabanci 25 10 5 4 2 1
Ogrenci orant (%)

PG.1.15 O_kulun . Ozel egitime |ht|yuag duyan 0 0 0 0 0 1
bireylerin kullanimina uygunlugu (0-1)

PG.1.1.6 I?iestek!em.e ve Yetistirme Kurslarina kayitl 1 1 1 1 0 0
ogrencilerin devamsizlik orani (%)

Eylemler
No Eylem ifadesi Eylem Eylem Tarihi
Sorumlusu

1.1.1 | Kayit bolgesinde yer alan o&grencilerin tespiti [ Okul Stratejik

calismasi yapilacaktir. Plan Ekibi 01 Eylil-20 Eylil

Okulumuza yeni gelen 9. Sinif 6grencilerine
1.1.2|yonelik oryantasyon c¢aligmalarina katilim
orani artirilacaktir.

Okul Stratejik

Plan Ekibi Eyliil ay1 ikinci haftasi

Devamsizlik yapan &grencilerin tespiti ve erken | Smif  Rehber

1.1.3 uyari sistemi igin ¢aligsmalar yapilacaktir. Ozellikle | Ogretmenleri

Y1l Boyunca
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Eylem

No Eylem Ifadesi Sorumlusu

Eylem Tarihi

devamsizlik yapan &grencilere yonelik ev
ziyaretleri gerceklestirilecektir.

Devamsizlik yapan Ogrencilerin velileri ile 6zel | Rehberlik

1.1.4 aylik toplant1 ve goriismeler yapilacaktir. Servisi

Her ayim son haftasi

Okulun o6zel egitime ihtiyag duyan bireylerin
1.1.5 | kullanommin  kolaylastirilmas: ~ i¢in  rampa | Okul Idaresi 2024 yilh
eksiklikleri tamamlanacaktir.

Ogrencilerin  Destekleme ve Yetistirme
kurslarina katilmalarini engel olan faktorler | Stratejik

tespit edilerek bunlarin 6nlenmesine yonelik | Eylem EKkibi
tedbirler alinacaktir.

1.1.6 Yil Boyunca

TEMA II: EGITIM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI
Egitim ve dgretimde kalitenin artirilmasi baglhigi esas olarak egitim ve dgretim faaliyetinin
hayata hazirlama islevinde yapilacak ¢aligmalari kapsamaktadir.

Bu tema altinda akademik basari, sinav kaygilari, sinifta kalma, ders basarilar1 ve kazanimlari,
disiplin sorunlari, 6grencilerin bilimsel, sanatsal, kiiltiirel ve sportif faaliyetleri ile istthdam ve meslek
edindirmeye yonelik rehberlik ve diger mesleki faaliyetler yer almaktadir.

Stratejik Amag 2:
Ogrencilerimizin gelismis diinyaya uyum saglayacak sekilde donamimli bireyler olabilmesi i¢in
egitim ve ogretimde kalite artirilacaktir.

Stratejik Hedef 2.1. Ogrenme kazanimlarini takip eden ve velileri de siirece dahil eden bir
yonetim anlayisi ile 6grencilerimizin akademik basarilar ve sosyal faaliyetlere etkin katilimi
artirilacaktir.

Performans Gostergeleri

No PERFORMANS MEVCUT | HEDEF
GOSTERGESI 2023 2024 | 2025 | 2026 | 2027 2028
P.G.2.1.1 Destekleme ve Yetistirme Kurslarma 70 75 80 80 80 85
katilim orani1 (%)
P.G.2.1.2 }(}Jkselfogretm(l) Kurumlarma yerlesen 45 55 70 75 75 80
Ogrenci orant (%)
P.G.2.13 Takdir ve tesekkiir belgesi alan &grenci 45 50 65 75 80 85
orani (%)
P.G.2.1.4 Okulda __yasanan disiplin 0olaylarlmn 6 5 3 2 1 1
toplam 6grenci sayisina orani (%)
P.G.2.1.5 | Ogrenci basina okunan kitap sayisi 4 6 8 15 20 20
P.G.2.1.6 | Yabanci dil dersi yilsonu puan ortalamasi 70 70 75 80 80 85
P.G.2.1.7 | 9. smf yilsonu basar1 puan ortalamasi 65 70 70 75 75 80
P.G.2.1.8 10. siif yilsonu basar1 puan ortalamasi 65 70 75 75 80 80
P.G.2.1.9 11. smuf yilsonu basar1 puan ortalamasi 65 70 75 75 80 80
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Eylemler

No

Eylem Ifadesi

Eylem Sorumlusu

Eylem Tarihi

2.1.1

Ogrenci akademik basarismi destekleyici
kurs programlar1 agilacaktir. (Akademik
basartyr arttirmaya ve Ogrencilerin
bilissel eksikliklerini gidermeye yonelik
kurslar agilmasi)

Zumre
Ogretmenleri

Ekim — Nisan
Aylarinda

2.1.2

Olgme ve Degerlendirme Merkezi tarafindan
gerceklestirilen ortak smavlarin sube ve ders
bazinda degerlendirmesine yonelik bir kurul
olusturulacaktir.

Sinav sonuclar1 analiz edilerek, eksik
konular tespit edilip konu tekrarlar
yapilacaktir.

Zumre
Ogretmenleri

Eylil — Ocak -
Haziran

2.1.3

Ogrenci ve velilerin bilinglendirilmesine
yonelik rehberlik calismalari artirilarak,
ogrencilerin erken donemde 1ilgi ve
kabiliyetleri dogrultusunda
yonlendirmesi etkin olarak saglanacaktir.

Okul Rehberlik
Ydritme
Komisyonu

Yil Boyunca

2.14

Ogrencilere disiplin yonetmeligi ile ilgili
bilgilendirme yapilacaktir

Okul Rehberlik
Yirutme
Komisyonu

Donem Baglarinda

2.1.5

Ogrenci basma okunan kitap sayisina
iligkin e-okula veri girisinin zamaninda
yapilmas1 saglanacaktir il genelindeki
Kitap okuma yarismasma katilim
artirtlacaktir. Tum okul personeline ve
ogrencilere haftada belli saatlerde kitap
okuma etkinligi yaptirilacaktir

Stratejik Eylem
Ekibi

Y1l Boyunca

2.1.6

Yabanci dil o6gretiminde Ogrencilerin
dinleme, konusma, okuma ve yazma dil
becerilerinin butlnsel olarak
gelistirildigi temalar baglaminda
Bakanlik¢a tasarlanan dijital icerikler
kullanilacaktir. Yeterli basvuru
oldugunda  Yabanci Dil smifi
olusturulacak, se¢meli yabanci dil
dersleri ihtiyaglar dogrultusunda tanzim
edilecektir

Stratejik Eylem
Ekibi

Y1l Boyunca

2.1.7

Basar1 gosteren Ogretmen, Ogrenci ve
personelin  ddillendirilebilmesi icin
Basar1 Degerlendirme Kriterleri
belirlenecektir.

Sinif Rehber
Ogretmenleri

Do6nem Sonlarinda

2.1.8

Zimre toplantisinda alman kararlarin
uygulamaya gecmesi saglanacaktir.
Aksakliklar belirlenerek gerekli tedbirler
alinacaktir

Zumre
Ogretmenler

Y1l Boyunca
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No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
Okul Rehberlik
Swmav kaygisini azaltmaya yonelik RAM ile |, ..
2.1.9 . . Yurutme Y1l Boyunca
ortaklasa caligmalar gergeklestirilecektir. .
Komisyonu
Dogal, tarihi ve kiiltiirel mekanlar ile
211 l_{rvnversne ziyaretleri  gibi ok1"11V d}s1 Sunif Rehber
O0grenme ortamlarinin, ogretim | x . . Y1l Boyunca
0 Ogretmenleri
programlarinda yer alan kazanimlar
dogrultusunda etkili kullanilmasi

Stratejik Hedef 2.2. Ogrencilerimizin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti
alanlarinda etkinliklere katilimi artirilacak, yetenek ve becerileri gelistirilecektir.
Performans Gostergeleri

sosyal ve kiiltiirel agidan gelisimleri
saglanacaktir.

N PERFORMANS MEVCUT | HEDEF
0 GOSTERGESI 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028

Bir egitim ve dgretim doneminde bilimsel,

P.G.2.2.1 | kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlarda 5 6 7 10 10 15
diizenlenen faaliyet sayisi
Okul tarafindan hazirlanp yiiritiilen 7 7 10 10

P.G.2.2.2 | toplumsal sorumluluk ve goniilliiliikk proje 3 5
sayist

P.G.2.2.3 g/egs dis1 etkinliklere katilan 6grenci orani 15 20 30 40 50 55

o

P.G2.2.4 Ilde yapilan miisabakalarda yarisilan brang 1 3 3 3 4 5

sayist

P.G.2.2.5 | Ogrenci basmna okunan kitap sayis1 4 6 8 10 15 20

P.G.2.2.6 Inceleme ve egitim amagh yapilan gezi 1 1 2 2 2 3

sayist
Eylemler
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
Bilimsel, sanatsal, kilttirel ve sportif etkinliklerin | Rehberlik ve Psikolojik .

221, . Y . . Ekim - Mayis
onemi temali veli bilgilendirme toplantisi | Danisma Hizmetleri Avlarmnd
gergeklestirilecektir. Yiiriitme Kurulu ylarinda
Kariyer gtinlerine farkli meslek gruplarindan | Rehberlik ve Psikolojik .

. . . . . . Ekim - Mayis

2.2.2 | kisiler davet edilerek 6grencilerde okul ve|Danisma Hizmetleri

- 5 . Aylarinda
ders motivasyonunun artmasi saglanacaktir. | Yurtitme Kurulu
Ulusal/uluslararasi sportif alanda basarili olmus | Rehberlik/Sinif Rehber

2.2.3 . . . Ny ) Y1l Boyunca
sporcular1 tanitic etkinlikler diizenlenecektir. Ogretmenleri
Cesitli yarigma, organizasyon ve benzeri

224 etkinliklerle okul hareketliligi ile 6grencilerin Stratejik Eylem Ekibi Ekim Ayinda
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No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
Kitap okuma oranlarin artirilmasina yonelik
2.25 etkir]iolikler dizenlenecek, en fazla kitag okuyan S.I{uf Rehber : Y1l Boyunca
darenciler torenle odiillendirilecektir Ogretmenleri
Ogrencilerin okul dis1 egitim ortamlarindan Ekim - Mavis
2.2.6 | faydalanabilmeleri icin Belediye, STK vb. Stratejik Eylem Ekibi Avlarmnd y
kurunv/ kuruluslar ile is birligi yapilacaktir ylarinda

TEMA 11I: KURUMSAL KAPASITE

Stratejik Hedef 3. Okulumuzun beseri, mali, fiziki ve teknolojik unsurlar1 ile yonetim ve
organizasyonu, egitim ve dgretimin niteligini ve egitime erisimi ylikseltecek bigimde
gelistirilecektir.
Stratejik Hedef 3.1: Okulumuz personelinin mesleki yeterlilikleri ile i doyumu ve motivasyonlari
artirtlacaktir

Performans Gostergeleri

No PERFORMANS MEVCUT | HEDEF
GOSTERGESI 2023 2024 | 2025 | 2026 | 2027 2028
Merkezi ve mahalli mesleki gelisime
P.G.3.1.1 yonelik  gerceklestirilen  hizmet  igi 10 15 15 20 25 40
egitimlerine katilan 6gretmen orani (%)
P.G3.1.2 ?Ehmsel ve sanatsal etkinliklere katilan 1 5 3 5 6 6
Ogretmen sayisi
P.G3.13 Basar1 Belgesi almaya teklif edilen 1 1 2 3 3 3
personel sayisi
P.G.3.1.4 fojr)sonehn kurumdan memnuniyet orani 30 40 50 60 70 70
o
Engellilerin kullanimina uygun
P.G.3.1.5 | asansor/lift, rampa ve engelli tuvaleti 1 1 1 1 1 1
birlikte olma durumu 0/1
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
Stratejik planda yer alan amaglara ulasabilmek igin tiim
3.1.1 | personel bilgilendirilecek, gérev dagilimi yapilacak, izleme : . .
donemlerinde belirlenen eksikliklerin giderilebilmesi icin Okul Idaresi Eylal Ay
gerekli tedbirler alinacakdr.
E)l(ul kaltlrinin surek.I|I|g.|r.1|.sagnlayabll.n?e.k arnauyla Stratejik Eylem
3.1.2 [ 6gretmenler arasinda iletisimi glclendirici faaliyetler Ekibi Yil Boyunca
gerceklestirilecektir.
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No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
P?yda.slanmlza‘ yonelik y|Idavb|r ke?.memnunlyet anl‘<e‘t| Stratejik Eylem )

3.1.3 | diizenlenecektir. Sonuglari degerlendirilerek aksakliklar igin Ekibi Eylal ve Mayis Ayl
gerekli tedbirler alinacaktir.
Merkezi ve mahalli hizmet ici egitim faaliyetlerinin

3.1.4 duyurulari zamanmda.yaplla?rgk tu.m ogretmenlerlvn kendi Okul idaresi Vil Boyunca
branslarinda mesleki gelisimlerine  katki  saglayacak
egitimlere basvuru yapmalari icin tesvik edilecektir.

315 Engelh‘lerm ku}laplmlpa uygun asansor/lift, rampa ve engelli Okul idaresi Vil Boyunca
tuvaleti vb eksikliklerin tamamlanmasi
Alaninda basari saglayan o6gretmenler odillendirilecek, : .

1. ; . - . kul | Yil B

3.1.6 Basari Belgesi alabilmeleri igin teklifte bulunulacaktr. Okul Idaresi ' Boyunca
Ogretmenlerin okul disi egitim ortamlarina katilimlari icin

3.1.7 | tegvikte bulunulacak, bilimsel ve sanatsal etkinliklere | Okul idaresi Yil Boyunca
yonlendirilecektir.

Stratejik Hedef 3.2: Okulumuzun mali ve fiziksel altyapisi egitim ve dgretim faaliyetlerinden
beklenen sonuglarin elde edilmesini temine edecek bigimde siirdiiriilebilirlik ve verimlilik esasina gore

gelistirilecektir.
No PERFORMANS MEVCUT | HEDEF
GOSTERGESI 2023 2024 | 2025 | 2026 | 2027 2028
P.G.3.2.1 Tasarim-Beceri Atolye sayisi 0 1 1 1 1 2
P.G.3.2.2 Z kittiphanesi bulunma durumu 0/1 1 1 1 1 1 1
P.G.3.2.3 Kii¢lik bakim-onarim sayisi 1 0 1 1 1 1
Mali destek saglayan
P.G.3.2.4 kurum/kuruluslardan saglanan destek 0 0 0 1 1 1
saylsl
P.G.3.2.5 Beyaz Bayraga sahiplik durumu 0/1 0 1 1 1 1 1
Beslenme  Dostunun  uygulanip /
PG.3.2.6 uygulanmadigi 0/1 0 ! 1 1 1 1
Eylemler
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
321 Bakanligimizin  belirledigi standartlar c¢ergevesinde .
7 | tasarim-beceri atdlyeleri agilacaktir. Kaynak temini igin | Okul Idaresi. Y1l Boyunca
gerekli gorlismeler gerceklestirilecektir.
3.2.2 | Donatim eksiklikleri giderilecektir. Okul idaresi Y1l Boyunca
323 Cok amagcli salon, kiitiiphane, destek odasi, spor odas1 vb. Stratejik Eylem Ekibi Y1l Boyunca
alanlarin bakimi yapilacaktir.
Okul aile birligi gelirleri 6ncelikli ihtiyaglar dogrultunda - -
3.24 Kullanilacaktir. Stratejik Eylem Ekibi Y1l Boyunca
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No

Eylem Ifadesi

Eylem Sorumlusu

Eylem Tarihi

3.2.5

Kiitiiphanedeki kitap sayisini artirabilmek i¢in STK’lar ve
diger kurumlar ile goriismeler gergeklestirilecektir. Okul
ici projeler ile 0grenci ve Ogretmenlerin kiitiiphaneye

kitap getirmeleri saglanacaktir.

Stratejik Eylem Ekibi

Y1l Boyunca

3.2.6

Okulun fiziki yapist engelli &grencilerin kullanimina

uygun hale getirilecektir.

Okul Idaresi.

Y1l Boyunca

3.2.7

Daday Toplum Sagligi Miidiirligi ile is birligi igerisinde
belirli periyotlarla tim personel ve Ogrencilere yonelik

hijyen egitimleri diizenlenecektir.

Okul Idaresi

Y1l Boyunca

Stratejik Hedef 3.3: Okulumuzun yonetsel siiregleri, etkin bir izleme ve degerlendirme sistemiyle
desteklenen, katilimei, seffaf ve hesap verebilir bicimde gelistirilecektir.

gelisimleri hakkinda sirekli bilgilendirilecektir. Ev
ziyaretleri gerceklestirilecektir.

No PERFORMANS MEVCUT | HEDEF
GOSTERGESI 2023 2024 | 2025 | 2026 | 2027 2028

P.G.3.3.1 Veli toplantilarina katilim orani 45 50 60 70 70 75
Okul internet sayfasinin gorintilenme

P.G.3.3.2

G.3.3 saylsl 30 30 30 30 40 40

Okul Web sayfasinin giincellenme siresi

P.G.3.3.

G.3.3.3 (gln) 3 3 2 2 2 1
P.G.3.3.4 Velilerin okuldan memnuniyet orani 50 50 50 50 60 65
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi

3.3.1 Velilerin toplantilara katihmini saglayabilmek igin

"7 | bilgilendirme toplantilari gergeklestirilecek, iletisim | Sinif Rehber Ogretmenleri Eylal ve Mayis Ayl

araglarindan faydalanilacaktr.

3.3.2 V‘feb sayfas.|n|n ?.kt.-lf kuIIanllma?_5| ve zf':lr.namncp Okul idaresi EylUl Ayl
glincellenebilmesi icin personel gorevlendirilecektir.

3.3.3 Web sayfasm|r.1 tall<|p. ed.ll?b”me.SI igin -~ kurum Sinif Rehber Ogretmeni Yil Boyunca
personeli ve veliler bilgilendirilecektir.
Velilerin okul memnuniyetini artirabilmek icin okul

3.3.4 |1 etkinlikler  diizenlenecek,  6grencilerinin Stratejik Eylem Ekibi vil Boyunca
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TEMA EGITIME ERiSiM

Amag 4 Ogrencilerin firsat esitligi temelinde kaliteli egitime erisimleri saglanacak.

Hedef 4.1

Ozel egitime ihtiyaci olan 6grenciler i¢in hazirlanan egitim ortamlar ve
programlan ile egitime erisimde firsat esitligi saglanacak.

Performans Gostergeleri Hedefe | Baslangic| 5, | 5005 | 2026 | 2027 | 2028
Etkisi Degeri
PG 4.1.3. ]?%stek ggltlm odasindan %50 0 9 9 3 5 5
yararlanan 6grenci sayisi
(F;G 4.1.2. Destek egitim i¢in agilan %25 0 20 20 30 50 50
ers saati sayist
P9 4.1.3. Deﬁtf:k egitim odasinda %25 0 4 5 5 5 8
egitim veren 0gretmen sayisi
Koordinator Birim Okul idaresi

Is Birligi Yapilacak Birimler

Ogretmenler, Veli, Rehberlik Servisi,

Riskler

Okulun fiziki imkanlarinin kisitl olmasi

Ozel egitime ihtiyac1 olan dgrenci sayisindaki artis.
Velilerin Destek egitimini 6zel ders gibi algilamas1 ve ¢ok
sayida velinin ¢ocuklarina bu minvalde RAM'dan rapor
talep etmesi.

Stratejiler

S.4.1.1 Destek Egitimde verimlilik i¢in teknolojik
materyaller alinarak 6grenme ortamlar1 hazirlanacaktr.
S.4.1.2 Ozel Egitim ile ilgili dgretmenlerin hizmet ici
egitimlere katilimi tesvik edilecektir.

S.4.1.3 Ozel Egitimde Dijital igerikler konusunda
ogretmenlerimiz bilgilendirilecek

S.4.1.4 Rehberlik servisinin islevi konusunda dgrenci ve
velilere bilgi verilecek.
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Maliyet Tahmini 50.000 TL

Okulun fiziki sartlar1 Destek Egitim odasini yetersiz
kilmaktadir.

Tespitler Destek egitimden yararlanmasi gereken 6grencilerin
tedirginlikleri vardir.

Velilerin destek egitim konusunda yanlis algilar vardir.

Destek egitimi i¢in gerekli destegin Ilge MEM.den alimasi
gerekmektedir.

Ogrenci, veli ve 8gretmenlere Destek Egitim konusunda
seminer yapilmalidir.

Destek egitim i¢in teknolojik materyallerden
yararlanilmalidir.

Ihtiyaclar
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4.2. Maliyetlendirme

2024 —2028 Donemi Stratejik Planimizin maliyetlendirmesi yapilirken her amag ve hedefin

gerceklesmesini

saglayacak stratejiler kapsaminda yapilacak faaliyetler g&z Oniinde

bulundurulmustur. Bu dogrultuda oncelikle her hedefe iliskin tahmini maliyet hesaplandi.

Hedeflerin maliyetinin toplami ile amaclarin maliyeti ¢ikarimistir. Amaglarin maliyeti de

Stratejik planin toplam maliyetini vermistir. Planimizin bu dogrultuda hazirlanan maliyeti

asagidaki tabloda gosterilmistir.

ATTEG UG (RS8N | g 2025 2026 2027 2028 Ul
No Maliyet
TEMA EGITIM VE OGRETIMDE KALITE
AMAC 1 6.000 8.000 10.000 12.000 14.000 50.000
Hedef 1.1 6.000 8.000 10.000 12.000 14.000 50000
AMAC 2 10000 11.000 11.000 13.000 13.000 58.000
Hedef 2.1 4000 5.000 5.000 6.000 6.000 26.000
Hedef 2.2 6000 6.000 6.000 7.000 7.000 32000
TEMA KURUMSAL KAPASITE
AMAC 3 60000 100000 100000 100000 120000 480000
Hedef 3.1 30000 50.000 50.000 50.000 60.000 240.000
Hedef 3.2 30.000 50.000 50.000 50.000 60.000 240.000
TEMA EGITIME ERiSiM
AMAC 4 7.500 7.500 10.000 10.000 15.000 50.000
Hedef 4.1 7.500 7.500 10.000 10.000 15.000 50.000
Amagc Toplam | 83500 126500 131000 135000 162000 638000
e

41




4.3. lzleme ve Degerlendirme

Stratejik planlarda yer alan amag¢ ve hedeflere ulasma durumlarinin tespiti ve bu yolla
stratejik planlardaki amag ve hedeflerin gergeklestirilebilmesi igin gerekli tedbirlerin alinmasi
izleme ve degerlendirme ile miimkiin olmaktadir. Izleme, stratejik plan uygulamasmin
sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir. Degerlendirme ise, uygulama sonuglarinin
ama¢ ve hedeflere kiyasla Olgiilmesi ve s6z konusu amag¢ ve hedeflerin tutarhilik ve
uygunlugunun analizidir. 2024 - 2028 Stratejik Plan1 izleme ve Degerlendirme Modeli
cercevesinde “Katilimcilik, Seffaflik, Hesap verebilirlik, Tutarlilik ve Nesnellik” temel

ilkelerimiz esas alinmustir.

Idarelerin kurumsal yapilarmin kendine ozgii farkhliklar1 izleme ve degerlendirme
stireclerinin de farklilasmasini zorunlu kilmaktadir. Egitim idarelerinin ana unsurunun, girdi ve
ciktilarmin insan olusu, Uriinlerinin degerinin kisa vadede belirlenememesine ve insan
unsurundan kaynakli degiskenligin ve belirsizligin fazla olmasina yol agmaktadir. Bu durumda
sadece nicel yontemlerle yiiriitiilecek izleme ve degerlendirmelerin egitsel olgu ve durumlari
aciklamada yetersiz kalabilmesi s6z konusudur. Nicel yontemlerin yaninda veya onlara
alternatif olarak nitel yontemlerin de uygulanmasmin daha zengin ve genis bir bakis agis1

sunabilecegi belirtilebilir.

Belirtilen temel ilkeler ve veri analiz yontemleri dogrultusunda birlikte 2024 - 2028

Stratejik Plan1 Izleme ve Degerlendirme Modelinin ¢ercevesini;
1. Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda gergeklesme durumlarinin belirlenmesi,
2. Performans gdstergelerinin ger¢eklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,
3. Stratejiler kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin dagilimmnin belirlenmesi,
4. Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasimai,
5. Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastirilmasi,

6. Alternatiflerin ve ¢oziim Onerilerinin gelistirilmesi siirecleri olusturmaktadir.
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